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UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO - UPE.
EDITAL N° 11/2020, 10 de Junho de 2020.

A UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO, por meio do seu NUCLEO DE EDUCAC}AO A
DISTANCIA NEAD/UPE, vem tornar plblico o presente Edital de Selecdo de Autores, para
elaboracdo de materiais didaticos para o Programa Nacional de Formagdo em Administracéo
Publica (PNAP), integrante do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em consonancia com o0s termos a seguir
estabelecidos.

1. DOS OBJETOS

1.1 Selecionar autores para elaborar materiais didaticos de disciplinas dos cursos de Bacharelado em
Administracdo Publica, Especializagio em Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e
Especializacdo em Gestdo em Saude do Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica
(PNAP), conforme descrito nos Anexos | e II.

2. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

2.1. O presente processo seletivo sera regido por este Edital e coordenado pela Coordenacdo Geral
do NEAD/UPE, em parceria com a diretoria de Educacdo a Distancia da CAPES (DED, tendo por
objeto a Elaboracédo de Contetdos para o Programa Nacional de Formacao em Administracdo Publica-
PNAP no &mbito do Sistema UAB.

2.2. Os materiais didaticos produzidos serdo utilizados no PNAP, no ambito do Sistema UAB, e em
demais acOes de interesse da CAPES, na forma descrita no Formulario de Cadastramento do Bolsista
do Sistema UAB.

2.2.1. Todos os materiais do PNAP serdo disponiveis em licengas abertas, em conformidade com o
paragrafo 4 da Resolu¢do CNE n° 1, de 11/03/2016. A licenca adotada serd a modalidade Creative
Commons CC-BY-NC-SA (Atribuicdo - Ndo Comercial - Compartilha Igual), permitindo que outras
pessoas recombinem, adaptem e criem a partir do trabalho resultante deste edital, para fins nao
comerciais, desde que atribuam ao autor o devido crédito e que licenciem as novas criagdes sob termos
idénticos.

2.2.2. Os autores serdo incentivados a utilizar, para a elaboracdo de seus contetdos, materiais ja
existentes e disponibilizados em licencas abertas no ambito do sistema UAB, mas ndo se limitandoa
estes.

2.3. As atividades realizadas pelo candidato selecionado ndo implicam qualquer vinculo empregaticio
com a Universidade de Pernambuco — UPE ou com a CAPES, sendo sua atribui¢cdo e pagamento
definida de acordo com o estabelecido na Portaria n® 102, de 10 de maio de 2019, que regulamentao
art. 7° da portaria Capes n°® 183, de 21 de outubro de 2016; Portaria Capes n° 183, de 21 de outubro
de 2016, Portaria n® 15, de 23 de janeiro de 2017 e a instru¢cdo normativa n® 02 , de 19 de abril de
2017, que tem como diretrizes para concessao e pagamento de preparagédo e execucdo dos cursos e
programas de formagé&o superior, inicial e continuada no &mbito do sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB).
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2.3.1. Professor conteudista I: valor 1.300,00 (um mil e trezentos reais) a cada 15 horas,
concedido para atuagdo em atividades de elaboragcdo de material didatico, de desenvolvimento de
projetos e de pesquisa, relacionados aos cursos e programas implantados no ambito do sistema UAB,
sendo exigida experiéncia de 3 (trés) anos no magistério superior.

2.3.2. Professor conteudista I1: valor de R$ 1.100,00 (um mil e cem reais) a cada 15 horas,
concedido para atuacdo em atividades de elaboracdo de material didatico, de desenvolvimento de
projetos e de pesquisa, relacionados aos cursos e programas implantados no ambito do sistema UAB,
exigida formagdo minima em nivel de mestrado e experiéncia de 1 (um) ano em magistério superior”

2.4. Os autores selecionados assinardo um Termo de Compromisso para o cumprimento das diretrizes
(Anexo V) e dos prazos que serdo estabelecidos no cronograma de elaboracdo dos materiais, a ser
defino apds o processo de selecdo dos autores.

3. DAS VAGAS

3.1 O processo seletivo destina-se ao preenchimento de 22 (vinte e duas) vagas para autor de material
didatico, conforme distribuicdo descrita nos Quadros 1 e 2, sendo 12 no curso de Bacharelado em
Administracdo Publica e 10 para os cursos de Especializagoes.

Quadro 1: Bacharel em Administracdo Publica

Distribuicéo das disciplinas e vagas

Vagas
Curso Disciplinas CH AUTOR
Administragdo Publica Brasileira 60 h 01
Analise e Avaliacdo de Politicas Publicas 60 h 01
Cidadania e Direitos Sociais no Brasil 30h 01
Estratégia nas Organizacdes Publicas 60 h 01
Gestdo do Conhecimento 60 h 01
Bacharelado em Gestdo de Projetos Publicos 60 h 01
Administracdo Publica | Gestio Social e Participagdo Popular 60h 01
Governo Eletrénico 30h 01
Inovacdo na Administracdo Publica 60 h 01
Marketing e Sociedade 30h 01
Métodos e Técnicas de Estudos 30h 01
Responsabilidade Social e Terceiro Setor 60 h 01

No Anexo Il encontram se as ementas das disciplinas do curso de Administracdo Publica.
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Quadro 2: Especializacdes

Maodulo Basico
(comum a todos 0s cursos de especializacdo)

Vagas
Disciplinas CH AUTOR
Politica e Sociedade 30 h 01
Gestédo Publica 30h 01
Metodologia de Pesquisa 30h 01
TCC 30 h 01
Gestdo em Saude — Modulo Especifico
Vaga
Disciplina CH AUTOR
Gestéo do Trabalho em Saude 30h 01
Gestdo Publica- Médulo Especifico
Vagas
Disciplinas CH AUTOR
Orcamento e Finangas Governamentais 30 h 01
Estruturas, Processos e Arranjos 30h 01
Organizacionais
Gestdo Publica Municipal - Médulo Especifico
Vagas
Disciplinas CH AUTOR
Gestéo Tributaria e Orcamento Municipal 30h 01
Gestdo da Saude 30h 01
Gestdo da Educagéo 30h 01

No Anexo IV encontram se as ementas das disciplinas do curso de especializacéo.

4. DOS REQUISITOS PARA A INSCRICAO

4.1. Para se candidatar a vaga de autor de material didatico, o candidato devera possuir os seguintes
requisitos:

4.1.1. Naturalidade brasileira, em conformidade com o art. 12 da Constitui¢éo Federal, ou
estrangeiro em situacdo regular no pais;

4.1.2. Formacdo na &rea da disciplina que optou a elaborar;

4.1.3. Ser ou ter atuado como professor UAB, preferencialmente;

4.1.4. Diploma de Graduacdo ou Pos-graduacdo devidamente registrados e reconhecidos pelo MEC.
Os diplomas obtidos no exterior serdo aceitos mediante sua revalidacdo no Brasil, nos termos do Art.
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48 da Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 e da Resolugdo CNE/CES n° 01, de 03 de abril de
2001;

4.1.5. Experiéncia minima de 1 (um) ano em docéncia e/ou em pesquisa na area ou na disciplina
optada, comprovada por registro na Carteira de Trabalho de Pessoa Fisica (CTPF) ou declaragédo de
Programa de Pos-Graduacdo recomendado pela CAPES ou declaracdo de empregador registrada em
cartério com firma reconhecida ou extrato impresso de sistema informatizado de gerenciamento de
pessoal ou outros documentos comprobatorios, submetidos a comissdo ad doc do NEAD/UPE a
apreciacdo de Analise de Curriculos, desde que acompanhados de certificacdo e registrados no
Curriculo Lattes.

4.1.6. Curriculo cadastrado na Plataforma Lattes do CNPq (http://lattes.cnpg.br/), atualizado.

5. DO CRONOGRAMA DE SELECAQ

5.1 A selecdo dos candidatos a Professor Autor, seguird conforme cronograma abaixo:

Item | Descrigdo Data/Periodo

5.1.1 | Publicacdo do edital 11/06/2020

5.1.2 | Periodo de inscri¢bes 12/06/2020 a 12/07/2020
5.1.3 | Periodo da analise das inscri¢cGes 13/07/2020 a 03/08/2020
5.1.4 | Resultado Preliminar 04/08/2020

5.1.5 | Recursos contra o resultado preliminar 05 a 07/08/2020

5.1.6 | Periodo da analise de recursos 08 a 11/08/2020

5.1.7 | Homologacéo e publicacdo do resultado final 12/08/2020

6. DAS INSCRICOES E SUAS CONDICOES

6.1. As inscri¢Oes serdo gratuitas e efetivadas no site do NEAD http://ww1.ead.upe.br/nead20201 ,
preenchendo, conforme critérios estabelecidos em 10.4, os dados solicitados no formulario de
inscri¢do no

Link https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLScylmIpD6KCx3MjtD2RdIoxAQYLdXRFdSe3a
6-PZdAkiaQjww/viewform ateé as 23h59 do dia 12/07/2020.

6.2. Para efetuar o preenchimento do formulario de inscri¢do, o candidato deve ter conta no Gmail.

6.3. No ato da inscricdo, o candidato preenchera o formulario que determinara a pontuacao que obtera
no processo seletivo. Assim, faz-se necessario o0 maximo de cuidado, pois tudo o que for informado
precisara ser comprovado.

6.4. Anexar documentos com curriculum e os comprovantes de titulacdo, experiéncia em docéncia,
experiéncia em EAD e publicacGes académicas, ao final do formulario.

6.5. Cada candidato podera se inscrever em até 3 (trés) disciplinas como autor por ordem de
preferéncia, formando um banco de reserva.

6.4. O preenchimento da inscri¢do e o conhecimento das normas deste Edital sdo de responsabilidade
unica e exclusiva do candidato.
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6.6. O candidato que prestar informacao falsa ou inexata no formulario eletrénico de inscricdo ou em
quaisquer outros documentos, ainda que verificado posteriormente, conforme a situacdo, estara
sujeito a desclassificacao, assim como arcara com as devidas e necessarias imputacdes legais de sua
conduta.

7. DAS ATRIBUICOES

7.1 Constituirdo atribuicbes do autor de material didatico:

7.1.1. Elaborar material didatico para a disciplina optada em consonancia com as diretrizes
estabelecidas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos-PPC e com as orientagdes dos Referenciais de
Qualidade para EAD do MEC, bem como em conformidade com as normas estabelecidas pelo Ndcleo
de Educacdo a Distancia da Universidade de Pernambuco (NEAD/UPE).

7.1.2. Sugerir estratégias de ensino e aprendizagem para o material didatico elaborado e propor
atividades e/ou exercicio para as unidades;

7.1.3. Recomendar e especificar material complementar ou links para pesquisas;

7.14. Realizar as adequac0es solicitadas pelos revisores técnico-pedagdgicos e linguisticos;

7.15. Respeitar os principios éticos para a publicacdo, indicando todas as referéncias utilizadas para
producdo de material didatico, de acordo com as normas da ABNT, bem como as atribuicGes
referentes as recombinacBes e adaptacdes, conforme a licenca aberta indicada nos respectivos
materiais que serdo reutilizados. Quaisquer casos de cdpia ou plagio de trabalhos cientificos serdo de
inteira responsabilidade do autor, o qual podera sofrer a devida responsabilizacdo penal, autoral e
administrativa;

7.16. Participar das discussdes e oficinas pedagogicas on-line e/ou presenciais promovidas pelo
Nucleo de Educacdo a Distancia da UPE, referentes a avaliacdo técnico-cientifica de materiais
didaticos;

8. DOS CRITERIOS PARA APROVACAO DO MATERIAL DIDATICO

8.1.0 material didatico deve estar em consonancia com as diretrizes estabelecidas no projeto
pedagogico do curso-PPC;

8.2. O conteudo devera ser disposto entre 70 e 100 paginas para as disciplinas com 30h, e entre 100
e 150 paginas para as disciplinas com 60h, distribuidas em unidades teméticas, de acordo com 0s
contetidos a serem tratados, com esteio no PPC do curso.

8.3 O livro deve apresentar a seguinte sequéncia metodica: introducao, objetivos, titulo das unidades,
desenvolvimento, conclusao, atividades, glossarios e referéncias, tudo conforme as normas da ANBT.

8.4. O material deve adotar linguagem prépria para EAD, estabelecendo a interacdo entre professor e
aluno, com o ouso detextos complementares (links), recursos graficos (figuras, fotos, tabelas, icones
com cores atrativas com citacdes de fontes) e curiosidades como: Saiba mais! entre outros.

9. DO PAGAMENTO

9.1. Para elaborar o material da disciplina o valor pago serd de R$ 1.300 ou 1.100 (conforme a
legislagdo de bolsas UAB, ja citada no item 2.3.), a ser paga a cada 15 horas/aula, conforme carga
horéaria da disciplina, a contar da finalizac&o do trabalho com o parecer de aprovacdo do material pela
Comissédo ad hoc e da disponibilidade orgamentaria da CAPES.

10. DA SELECAQ
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10.1. A selecdo seré& conduzida pela equipe do Nucleo de Educacéo a Distancia da UPE responsavel
pelo processo de elaboracdo do material didatico do PNAP.

10.2. O processo de selecao constituira analise curricular, em uma unica etapa, de carater eliminatorio

e classificatorio.

10.3. Serdo selecionados, exclusivamente, 1 (um) autor para cada disciplina.
10.4. A selecdo sera realizada com base nos componentes curriculares autodeclarados no ato da
inscricdo e em formulario proprio, que sera aferido no Curriculo Lattes, obedecendo aos seguintes

critérios de pontuacao:

Categorias Itens Pontuacéo
_ 3 ) B Doutorado 20 pontos
Titulagao de Pos-Graduagéo Mestrado 15 pontos
(pontuagdo méxima de 20 pontos) —
Especializacao 5 pontos

Publicacdo na area especifica
(pontuacdo méaxima de 25 pontos)

Livros

5 pontos por livro,
até um total de 10 pontos.

Capitulo de livros

2,5 pontos por capitulo,
até um total de 5 pontos.

Artigos completo s em revista
cientifica e/ou eventos

1 ponto por artigo,
até 10 pontos

Atuacao profissional na area
especifica da disciplina
(pontuacdo méxima de 22 pontos)

Prética docente presencial

4 pontos por ano,
até 20 pontos.

Experiéncia profissional
e/ou Consultoria na area

1 ponto por ano,
até 2 pontos.

Experiéncia em EAD
(pontuacdo méxima de 28 pontos)

Producéo material didatico em

2 pontos por material,

EAD até um total de 10 pontos.
Prética docente em EAD e/ou 2 pontos por disciplina,
tutoria até um total de 10 pontos.

Revisdo de material em EAD

1 pontos por material,
até um total de 4 pontos.

Professor Formador ou
conteudista

1 ponto por semestre até um

total de 4 pontos.

Experiéncia no uso de materiais

abertos
(pontuacdo maxima de 05 pontos)

Utilizag&o de banco de imagens
em licenca aberta, adaptacdes de
publicacGes existentes,
disponibilizacdo de materiais em
licenca aberta

1 pontos por material,
até um total de 5 pontos

10.5. A avaliacdo levard em conta as informacdes apresentadas na Ficha de Inscri¢do, as quais serdo
cotejadas com o Curriculo Lattes dos candidatos. Ao candidatar-se, o candidato autodeclara-se ciente
de que eventuais informacgdes ndo atualizadas no Curriculo Lattes ndo serdo consideradas para a
avaliagéo.

10.6 Os candidatos selecionados deverao apresentar, quando solicitado, documentagdo comprobatoria
da experiéncia profissional e formacao académica.
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10.7. O candidato que prestar informacdo falsa ou inexata, no formulario de inscricdo ou em quaisquer
outros documentos, ainda que verificado posteriormente, conforme a situacdo, estara sujeito a
desclassificacdo imediata, de pleno direito.

11. DOS CRITERIOS DE DESEMPATE

11.1. Na hipétese de empate de pontos obtidos na nota final do processo de selecéo entre dois ou mais
candidatos, serdo utilizados os critérios de desempate especificados abaixo:
11.1.1. Idade igual ou superior a 60 anos, conforme estabelece o artigo 27, paragrafo Unico, da Lei
n. 10.741, de 1° de outubro de 2003.
1112 Na hipotese de ndo haver candidato na condicao supracitada, sera dada preferéncia ao
candidato que obtiver, na seguinte ordem de prioridade:
I. maior pontuacao na titulacéo;
I1. maior pontuacéo no tempo de experiéncia docente;
I1l. maior pontuagdo no tempo de experiéncia em EAD;
IV. maior pontuacdo na experiéncia de producéo de material didatico para a modalidade de
educacdo a distancia.

12. DA DIVULGACAQ DO RESULTADO FINAL E DOS RECURSOS

121 O resultado preliminar contendo a relacdo dos autores selecionados sera publicado na data
prevista de 04 de agosto de 2020, no endereco eletronico http://ww1.ead.upe.br/nead20201.

122 O candidato podera interpor recurso, quanto ao merito ou contra o resultado preliminar do edital,
no prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis ap0s a sua divulgacéo.

123 A interposicdo de recurso devera ser realizada exclusivamente pelo e-mail nead@upe.br
(Anexo II).

124. Nao sera admitido recurso fora do prazo ou realizado por meio distinto ao indicado no subitem
anterior.

125. A equipe do Nucleo de Educacdo a Distancia da UPE responsavel pelo processo tem a
autoridade final para aceitar o recurso impetrado e julga-lo.

126. O resultado final sera disponibilizado no site http://ww1.ead.upe.br/nead20201 na data, 12 de
agosto de 2020.

127. Na&o cabe recurso ao resultado final do edital.

~

13. DAS DISPOSICOES FINAIS

131 A inscricdo do candidato implicard no conhecimento e na tacita aceitacdo das condicGes
estabelecidas no inteiro teor deste Edital e nas instrucdes especificas, expedientes dos quais nao
podera alegar desconhecimento.

132, Na hip6tese de ndo haver inscritos ou candidatos habilitados em qualquer das disciplinas,
facultar-se-a ao Nucleo de Educacdo a Distancia da UPE, responsavel pelo processo, a realizacdo de
convite a autores ad hoc, observados os requisitos constantes no item 4 deste Edital.
7
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133, No caso de impossibilidade de realizar as atividades contidas neste Edital, ficara reservado ao
Nucleo de Educacdo a Distancia da UPE responsavel pelo processo o direito de convocar o0 proximo
candidato da lista de classificados.

134. E de responsabilidade do candidato a manutencéo/atualizacio de seu correio eletronico, tendo
em vista que a convocacao e as demais comunicacdes se dardao exclusivamente por e-mail.

135. Os contetdos dos materiais didaticos elaborados serdo de inteira responsabilidade dos
respectivos autores.

136. O candidato que descumprir qualquer uma das atribuicGes, e/ou critérios para aprovacdo do
material didatico, e/ou ndo cumprir com os prazos estabelecidos pela NEAD/ UPE, ap6s adverténcia,
podera ser desvinculado do programa a qualquer tempo, nao fazendo jus aos pagamentos que estejam
ligados as atividades ndo cumpridas.

137. Os casos omissos e as situagdes ndo previstas no presente Edital serdo analisados pela Diretoria
de Educacdo a Distancia da CAPES (DED) em conjunto com dirigentes do Nucleo de Educacéo a
Distancia da Universidade de Pernambuco (UPE), considerando nos casos em que couber, legislacéo
adicional vigente.

138, Os classificados receberdo e-mail com o link de acesso para consultar os PPC dos cursos, local
para anexar o material produzido e acompanhar as orientagdes de correcdo para o material.

Recife, de 10 de junho de 2020.

/o Resato Nedelosde Mores
Léscceey/ Coordenador Geral-EAD
“Renato Moraes Mat. 6519-1

Coordenador Geral UAB/UPE
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ANEXO |
MODELO DO FORMULARIO DE INSCRICAO
PARA SELECAO DE PROFESSOR AUTOR PARA ELABORAR MATERIAIS

DIDATICOS DO PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO EM ADMINISTRAGAO
PUBLICA (PNAP).

*Nome: *CPF:
*Endereco:

CEP: *Cidade: *Estado:
*Data de Nascimento: *Naturalidade:
*E-mail: *Celular: ()
*Cargo:

*Link do curriculo Lattes:

*Componente(s) Curriculares(s) por ordem de preferéncia:
1.
2.
3.

*Titulacdo, marcar apenas a maior: Especializacdo ()
Mestrado ()
Doutorado ( )

* Publicacdo na area especifica:  Livros
(colocar quantidades) Capitulos de Livros
Artigos completo s em revista cientifica e/ou eventos

* Atuacdo profissional na area
especifica da disciplina: Prética docente presencial
(colocar quantidades por ano) Experiéncia profissional e/ou Consultoria na area

* Experiéncia em EAD: Producdo material didaticoem EAD
(colocar quantidades) Préatica docente em EAD e/ou tutoria
Revisdo de material em EAD
Professor Formador ou conteudista

* Experiéncia no uso de materiais abertos (colocar quantidades):

Utilizagéo de banco de imagens em licenga aberta, adaptagdes de publicagfes existentes,
disponibilizagdo de materiais em licenca aberta

Data: / /

Assinatura:
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ANEXO I1
FORMULARIO DE RECURSO
EDITAL N°___ /2020
SELECAO DE AUTORES DE MATERIAIS DIDATICOS - PNAP
1. IDENTIFICACAO
Nome
CPF

Instituicdo

2. RECURSO CONTRA O RESULTADO DO EDITAL N. 11/2020 DE SELECAO DE
AUTORES DE MATERIAIS DIDATICOS - PNAP, MOVIDO PERANTE A COMISSAO
ORGANIZADORA DO CONCURSO.

CONSIDERANDO:

1. Os termos do Edital n. /2020 de Selecdo de Autores de Materiais Didaticos — PNAP; e
Venho apresentar a Comissdo de Apoio a Gestdo do PNAP o recurso ao Resultado Preliminar do
Edital n. /2020 de Selecdo de Autores de Materiais Didaticos — PNAP, nos seguintes termos:

3. MOTIVO
a) () Inconsisténcia ou inobservancia a aspectos legais.
b) () Inobservancia a item previsto no Edital.

¢) () Vicio de forma.

d) () Outro(s). Especificar:

4. JUSTIFICATIVA (no maximo uma pégina):

Nestes termos, peco deferimento.
, Data: / /

Nome:

Assinatura:

CPF:
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ANEXO 11

DISCIPLINAS NOVAS A SEREM ELABORADAS PARA O
PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA_2020

BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA - PNAP

1- Administragdo Publica Brasileira_60h

2- Andlise e Avaliagdo de Politicas Publicas_60h

3- Cidadania e Direitos Sociais no Brasil_30h

4- Estratégia nas Organizagdes Publica_60h _

5- Gestdo do Conhecimento_60h

6- Gestdo de Projetos Publicos_60h

7- Gestao Social e Participacdo Popular_60h

8- Governo Eletrénico_30h

9- Inovacdo na Administracdo Publica_60h

10 - Marketing e Sociedade_30h

11- Métodos e Técnicas de Estudos_30h

12- Responsabilidade Social e Terceiro Setor_30h

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO - UPE
Av. Agamenon Magalhées, s/n, Santo Amaro — Recife-PE
CEP - 50.100-010 — Fone: (81) 3183-3791/3660 - site: www.upe.br
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1

ADMINISTRA(}AO PUBLICA BRASILEIRA
60 horas — 4 créditos

EMENTA

Administracdo e contexto brasileiro. Pensamento social brasileiro: relacdes politicas na formacéo
da sociedade e do Estado brasileiros: patriarcalismo, formalismo, patrimonialismo, burocracia,
mandonismo, coronelismo e ninguendade. Reformas administrativas e programas de
desburocratizacdo. Experiéncias brasileiras de participagdo social, descentralizacdo e parcerias.
Inovagdes e reformas administrativas nos estados. Mundializagdo e perspectivas para o Brasil na Era
Digital.

REFERENCIAS BASICAS

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de Janeiro: FGV
Editora, 2009.

COSTIN, Claudia. Administracdo Publica. Sao Paulo: Elsevier, 2010.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administracdo publica brasileira.
Rio de Janeiro: FGV Editora, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado e administracao
publica gerencial. Rio de Janeiro: FGV Editora, 1998.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antdnio (org.). Inovacdo no campo da gestao publica local: Novos
desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2006.

MEDEIROS, Paulo César (org.). Avancos e Perspectivas da Gestdo Publica nos Estados. Sdo
Paulo: Qualitymark, 2008.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e possibilidades da experiéncia
contemporanea. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2007.

RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: a formacao e o sentido do Brasil. 3. ed. Sdo Paulo: Global
Editora, 2015.
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2

ANALISE E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS

60 horas — 4 créditos

EMENTA

Principais conceitos, instrumentos, caracteristicas, aplicacdes e tipos de monitoramento e importancia
do monitoramento no ciclo de politicas publicas. Caracterizacédo histdrica do papel da avaliagcdo no
ambiente das politicas publicas, seus conceitos, tipologias e sua importancia no ciclo de politicas
publicas. O sistema de indicadores como ferramenta para 0 monitoramento de politicas puablicas. Os
processos de monitoramento com base na estruturacdo do modelo ldgico. Diferencas entre
monitoramento e avaliacdo de PP. Sistemas e painéis de monitoramento de politicas puablicas.
Métodos aplicados a avaliacdo de programas, caracteristicas quantitativas e qualitativas da pesquisa
social. Caracteristicas e peculiaridades das pesquisas de avaliagdo de impacto de politica publicas.
Avaliacdo etnografica. Avaliagdo participativa. A dimensdo politica da avaliagdo. O papel do
avaliador. Visdes pos-estruturalistas no campo da avaliacdo. A cultura da avaliacao.

REFERENCIAS BASICAS

BANCO MUNDIAL. Monitorizacao e avaliacao: algumas ferramentas, métodos e abordagens.
Washington, 2004.

MAGALHAES, Heitor de; BELLONI, Isaura; SOUZA, Luzia Costa de. Metodologia de avaliac&o
em politicas publicas. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

SILVA, Christian Luiz da; SOUZA-LIMA, José Edmilson de. Politicas publicas e indicadores
para o desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. e-book.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

RICO, Elizabeth Melo (org.). Avaliagdo de Politica Sociais: Uma Questdo em Debate. S&o Paulo:
Cortez: IEE, 1998.

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta. A politica de avaliacdo das politicas publica. Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais, v. 20, n. 59, p; 97-169, 2005.

ARRETCHE, Marta T. S. Uma contribuicdo para fazermos avaliagdes menos ingénuas. In:
BARREIRA, Maria Cecilia R. Nobre; CARVALHO, Maria do Carmo Brant de. (org.). Tendéncias
e perspectivas na avaliacédo de politicas e programas sociais. Sdo Paulo: IEE/PUC-SP, 2001. p.
43-55.

BARREIRA, Maria Cecilia Roxo Nobre. Avaliacéo participativa de Programas Sociais. Sdo
Paulo: Veras, 2000.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliacdo de
programas sociais no Brasil. Revista do Servigo Publico, Brasilia, v. 56, n. 2, p. 137-160, 2003.
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3

CIDADANIA E DIREITOS SOCIAIS NO BRASIL

30 horas — 2 créditos

EMENTA

Cidadania, direitos sociais e sistemas de bem-estar social. A tipologia de Marshal: direitos civis,
politicos e sociais. Teorias explicativas sobre a emergéncia das politicas sociais. Crise dos sistemas
de bem-estar social. Cidadania e desigualdade social no Brasil. Direitos sociais e desigualdade.
Pobreza e desigualdade no Brasil. Politicas publicas de combate a pobreza e de promocéo da igualdade

no Brasil. Estudos sobre Direitos Humanos. Relagcdes Etnorraciais.

REFERENCIAS BASICAS

BARROS, Ricardo Paes de; CARVALHO, Mirela de. Desafios para a politica social brasileira.
Texto para discussao, Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), Brasilia, n. 985, 2003.

CARVALHO, José Murilo de. A cidadania no Brasil: o longo caminho. Sdo Paulo: Civilizag6es
Brasileira, 2001.

IPEA. Vinte Anos da Constituicdo Federal. Politicas Sociais: acompanhamento e analise,
Diretoria de Estudos e Politicas Sociais, v. 1, n. 17, Brasilia, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARRETCHE, Marta. Estado federativo e politicas sociais: determinantes da descentralizacdo. Rio
de Janeiro: Revan: FAPESPE, 2000.

HENRIQUES, Ricardo (org.). Desigualdade e pobreza no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA, 2000.
PEREIRA, Potyara A. P. Politica social: temas e questdes. Sdo Paulo: Cortez, 2008.
SANTOS, Wanderley Guilherme dos. Cidadania e justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979.

SOLA, Lourdes; LOUREIRO, Maria Rita (org.). Democracia, Mercado e Estado. O B de BRICS.
1. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2011.

14
UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO - UPE
Av. Agamenon Magalhées, s/n, Santo Amaro — Recife-PE
CEP - 50.100-010 — Fone: (81) 3183-3791/3660 - site: www.upe.br



http://www.upe.br/

UNIVERSIDADE
REITORIA DA UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO DE PERNAMBUCO

4

ESTRATEGIA NAS ORGANIZACOES PUBLICAS
60 horas — 4 créditos

EMENTA

Evolucdo da gestdo estratégica nas organizacfes. Planejamento e gestdo nas organizagdes publicas.
Teorias e modelos de gestao estratégica. Métodos, instrumentos e etapas do planejamento estratégico.
Monitoramento e avaliacdo. Construcdo e utilizacdo de indicadores. Experiéncias de planejamento e

avaliacdo em organizagOes publicas, projetos e programas.

REFERENCIAS BASICAS

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Saféri de Estratégia: Um
Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2007.

MOORE, Mark H. Criando Valor Publico: gestdo estratégica no governo. Rio de Janeiro: Letras &
Expressdes; Brasilia: ENAP, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia e
Préticas. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANSOFF, H. Igor; DECLERK, Roger P.; HAYES, Robert L. (org.). Do Planejamento Estratégico
a Administracdo Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento: Utilizando o Balanced Scorecard para
criar sinergias corporativas. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

MONTGOMERY, Cynthia A.; PORTER, Michael E. (org.). Estratégia: A Busca da VVantagem
Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

THOMPSON JR., Arthur A.; STRICKLAND lIlIlI, A. J.; GAMBLE, John E. Administracdo
estratégica. 15. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administracdo Estratégica: Conceitos. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.
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5

GESTAO DO CONHECIMENTO

60 horas — 4 créditos

EMENTA

Sociedade do Conhecimento. Teoria da Gestdo do Conhecimento Organizacional. Conhecimento como

fator de inovacdo. Modelos de Gestdo. Dimensdes da Gestdo do Conhecimento. Inteligéncia Publica.

REFERENCIAS BASICAS

ALVARENGA NETO, Rivadavia Correa Drummond de. Gestdo do conhecimento em
organizac0es: proposta de mapeamento conceitual integrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

BARBIERI, Luiz Fernando S. Como empreender e inovar por meio da gestdo por processos e
gestdo do conhecimento. Rio de Janeiro: UFF, 2009.

BATISTA, Fabio Ferreira. Modelo de gestdo do conhecimento para Administragdo Publica.
Brasilia: IPEA, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANGELONI, Maria Terezinha (org.). Gestdo do Conhecimento no Brasil: casos, experiéncias e
praticas de empresas privadas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.

DUMONT, Danilo Mozeli; RIBEIRO, José Araujo; RODRIGUES, Luiz Alberto. Inteligéncia
publica na era do conhecimento. Rio de Janeiro: Editora Revan, 2006.

GATTONI, Roberto Luis Capuruco. Gestdo do conhecimento aplicada a pratica da geréncia de
projetos. Belo Horizonte: FUMEC-FACE, 2004.

PROBST, Gilbert; RAUB, Steffen; ROMHARDT, Kai. Gestao do conhecimento: os elementos
construtivos do sucesso. Porto Alegre: Bookmann, 2007.

TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, Ikujiro. Gestao do Conhecimento. Porto Alegre: Bookman,
2008.
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6

GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS

60 horas — 4 créditos

EMENTA

O sistema de planejamento e acompanhamento de projeto. Estruturas organizacionais de projeto. Ciclos
e fases do projeto. Defini¢do das &reas de conhecimento do projeto: escopo, tempo, custos, qualidade,
recursos humanos, comunicagdo, riscos, aquisi¢Oes, partes interessadas e integracdo do projeto.
Identificacdo de restricdes. Definicdo dos controles de planejamento do projeto. Avaliacdo da
eficiéncia, eficacia e efetividade. Técnicas de planejamento, programacdo e controle de projetos
(técnicas de redes, PERT/CPM, ROY, cronogramas etc.). Avaliagdo econdmica e social de projetos.
Softwares para o gerenciamento de projetos.

REFERENCIAS BASICAS

CLEMENTE, Ademir (org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestdo de projetos: uma abordagem
global. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

REBECHINI JR., Roque; CARVALHO, Marly Monteiro de. (org.). Gerenciamento de Projetos na
Pratica: Casos brasileiros. 1. ed. 4. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestdo de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2013.

THIRY-CHERQUES, Hermano Roberto; PIMENTA, Roberto da Costa. Gestédo de Programas e
Projetos Publicos. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2014.

GENARI, Breno. Introducéo ao PERT basico. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 1967.
Disponivel em: https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/23937/000037033.pdf.
Acesso em: XX xxx. XXXX.

PRADO, Darci. Planejamento e Controle de Projetos. 8. ed. Nova Lima: Ed. Falconi, 2014.
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7

GESTAO SOCIAL E PARTICIPA(;AO POPULAR
60 horas — 4 créditos

EMENTA

Conceito de gestdo social. A participacdo e o desenvolvimento humano na sociedade e no trabalho
como focos da gestdo social. Politica Nacional de Participagdo Social. A democracia deliberativa e a
gestdo social. Coproducéo de servicos na Administracao Pablica. Revalorizacao da esfera local. A arte

de construir redes de governanca democratica.

REFERENCIAS BASICAS

BEZERRA, Marcos Otavio. Politica, Governo e participacdo popular: conselhos, orcamento
participativo e outras experiéncias. Rio de Janeiro: Letras, 2012.

BORDIEU, Pierre. Espaco Social e Espago Simbolico. In: BORDIEU, Pierre. Razdes Préticas: sobre
a teoria da acdo. Campinas: Papirus Editora, 2001.

FISCHER, Tania; ROESCH, Sylvia; MELO, Vanessa Paternostro (org.). Gestdo do
desenvolvimento territorial e residéncia social: casos para ensino. Salvador: EDUFBA,
CIAGS/UFBA, 2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FAIRCLOUGH, Norman. Discurso e mudanca social. Brasilia: Editora UnB, 2016.

FISCHER, Tania. Gestdo do Desenvolvimento e Poderes Locais: marcos tedricos e avaliacao.
Salvador: Casa da Qualidade, 2003.

PEREIRA, José Roberto; CANCADO, Airton Cardoso; SILVA JR., Jeova Torres; RIGO, Ariadne
Scalfoni. Gestéo Social e Gestdo Publica: Interfaces e Delimitagdes. Lavras: Ed. UFLA, 2011.

TENORIO, Fernando G. Gestao social: metodologia e casos. Rio de Janeiro: FGV Editora, 1998.

SANTOS, Boaventura de Sousa (org.). Semear outras solucGes: os caminhos da biodiversidade e
dos conhecimentos rivais. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2005.
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8

GOVERNO ELETRONICO
30 horas — 2 créditos

EMENTA

Conceitos e abordagens sobre o governo eletrénico. As experiéncias de governo eletrénico no Brasil:
avancgos, obstaculos e perspectivas. Governo eletronico: transparéncia e prestacdo de servigcos ao

cidaddo. A Lei de acesso a informacéo. Governanca eletronica, participacdo social e democracia.

REFERENCIAS BASICAS

CEPIK, Marco, CANABARRO, Diego Rafael (org.). Governanca de TI: Transformando a
Administracdo Publica no Brasil. Porto Alegre: UFRGS/CEGOV, 2014. Disponivel em:
https://www.ufrgs.br/cegov/files/pub_48.pdf. Acesso em: XX xxx. XXXX.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em rede: o novo formato do setor publico.
Brasilia: ENAP, 2006.

PINHO, José Antonio Gomes de (org.). Estado, sociedade e interagdes digitais: expectativas
democraticas. Salvador: UFBA, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CGl.br. Pesquisa sobre o uso das tecnologias da informacéo e comunica¢do no setor publico
brasileiro: TIC Governo Eletrénico 2013. Sdo Paulo: Comité Gestor da Internet no Brasil, 2014.
Disponivel em:

http://cgi.br/media/docs/publicacoes/2/TIC_eGOV_2013 LIVRO_ELETRONICO.pdf. Acesso em:
XX XXX, XXXX.

FOUNTAIN, Jane E. Construindo um Estado Virtual: Tecnologia da Informacéo e Mudanca
Institucional. Brasilia: ENAP, 2005.

GUIMARAES, Tomas de Aquino; MEDEIROS, Paulo Henrique Ramos. A relag&o entre governo
eletrbnico e governanca eletrénica no governo federal brasileiro. Cadernos EBAPE.BR, v. 3, n. 4, p.
1-18, dezembro 2005.

Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-
39512005000400004&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: XX xxX. XXXX.

KNIGHT, Peter; FERNANDES, Ciro; CUNHA, Maria Alexandra. e-Desenvolvimento no Brasil e
no Mundo: subsidios e Programa e-Brasil. Sdo Caetano do Sul, SP: Yendis, 2007.

VAZ, José Carlos. Administracdo Publica e Governanga Eletronica: Possibilidades e Desafios para a
Tecnologia da Informagc&o. In: SEMINARIO INTERNACIONAL: GOVERNO ELETRONICO:
DESAFIOS DA PARTICIPACAO CIDADA. Governo Eletrdnico - Os Desafios da Participacio
Cidada. Fortaleza: Fundacdo Konrad Adenauer, 2002. Série Debates n. 24, p. 13-26.
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INOVACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

60 horas — 4 créditos

EMENTA

Historico e conceitos de inovagdo. Gestdo da inovagdo nas organizagGes. Inovacdo no ambiente da
gestdo publica. Fatores facilitadores e limitadores da inovacdo. Difusdo de inovagfes. Inovacdo nos
servigos. Disseminacdo de inovacfes na Administracdo Publica Brasileira: trajetdrias, padrdes e

experiéncias.

REFERENCIAS BASICAS

CAVALCANTE, Pedro; CAMOES, Marizaura; CUNHA, Bruno; SEVERO, Willber. Inovac&o no
Setor Publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil. Brasilia: ENAP-IPEA, 2017. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=31178. Acesso em:
XX XXX XXXX.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (org.). Gestdo integrada da inovagao:
estratégia, organizacéo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

FIGUEIREDO, Paulo N. Gestéo da Inovacdo: Conceitos, Métricas e Experiéncias de Empresas no
Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DUBOIS, Richard; LINS, Jodo (coord.). Inovacdo na Gestdo Publica. Sdo Paulo: Saint Paul Editora,
2012,

JACOBI, Pedro; PINHO, José Anténio (org.). Inovacao no campo da gestao publica local: Novos
desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2006.

MEDEIRQOS, Paulo César (org.). Avancos e Perspectivas da Gestdo Publica nos Estados. Sao
Paulo: Qualitymark, 2008.

MOTTA, Paulo Roberto. Transformacao organizacional: a teoria e a préatica de inovar. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2000.

OLIVEIRA, Luiz Guilherme de; SANTANA, Rafael Liberal Ferreira de; GOMES, Vanessa Cabral.
Inovagdo no setor publico: uma reflex&o a partir das experiéncias premiadas no Concurso Inovagao
na Gestdo Publica Federal. Brasilia: ENAP, 2014. Cadernos ENAP n. 38.
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MARKETING E SOCIEDADE
30 horas - 2 créditos - (disciplina Optativa 2A)

EMENTA

Filosofia, papel e impacto do marketing nas organizagdes e na sociedade. Estudo e tendéncias da
comunidade local e regional para definicdo do interesse publico. Estudos e defini¢es sobre a prestagdo
e utilizacdo dos servigos publicos. Compatibilidade dos interesses do cidaddo com os da administracao
publica. Organizacdo do marketing social. O sistema de formacédo e do planejamento do marketing
social. O marketing de relacionamento na governanca publica municipal e regional. O municipio e

regido na visdo do marketing social.

REFERENCIAS BASICAS

DIAS; Sérgio Roberto et al. Gestdo de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. Recurso eletronico.

FERRELL, O. C.; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing: Teoria e Casos. 3. ed. Sdo
Paulo: Cengage, 2017.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 4.0: Do tradicional ao
digital. 3. ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2017. Recurso digital.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2014.
PINTO, Djalma. Marketing: politica e sociedade. Sdo Paulo: Companhia dos livros, 2010.

LARA, Rodrigo Diniz. Marketing de Relacionamento do Setor Publico: um modelo de gestéo da
relacdo entre os cidaddos e a administracdo publica. 2014. Dissertacdo (Mestrado em Administracao)
— Centro do Pds-graduacao e Pesquisa em Administracdo, Universidade Federal de Minas Gerais,
Belo Horizonte, 2014.

SLOMSKI, Valmor. Governanga Corporativa e Governanca na Gestao Publica. Sdo Paulo:
Editora Atlas, 2008.

SILVA, Edson Coutinho da Silva. Marketing Publico: Uma plataforma de “trocas” no setor publico.
Revista Eletronica da Administragédo (Online), v. 14, n. 1, ed. 26, p. 20-42, 2015. Disponivel em:
http://periodicos.unifacef.com.br/index.php/rea/article/download/748/809. Acesso em: XX XXX.
XXXX.

21
UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO - UPE
Av. Agamenon Magalhées, s/n, Santo Amaro — Recife-PE
CEP - 50.100-010 — Fone: (81) 3183-3791/3660 - site: www.upe.br



http://www.upe.br/
http://periodicos.unifacef.com.br/index.php/rea/article/download/748/809

UNIVERSIDADE
REITORIA DA UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO DE PERNAMBUCO

11
METODOS E TECNICAS DE ESTUDOS

30 horas — 2 créditos
EMENTA

Métodos de estudo: técnicas para leitura, anélise e interpretacdo de texto. Fichamentos. Normas da
ABNT.

REFERENCIAS BASICAS

BERNABE, Tierno. As melhores técnicas de estudo. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: Comentadas Para Trabalhos Cientificos. Curitiba:
Jurug, 2015.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacéo Cientifica: A Pratica de Fichamentos, Resumos, Resenhas. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BIANCHETTI, Lucidio; MACHADO, Ana Maria Netto (org.). A bussola do escrever: desafios e
estratégias na orientacdo e escrita de teses e disserta¢fes. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

BRUNI, José Carlos; ANDRADE, José Aluysio Reis. Introducdo as técnicas do trabalho
intelectual. Araraquara: UNESP, 1989.

ELSON, Adalberto Teixeira. Leitura dinamica e memorizacéo. Sao Paulo: Cultura, 2008.

GARCIA, Othon. Comunicacdo em prosa moderna: aprenda a escrever, aprendendo a pensar. Rio
de Janeiro: FGV Editora, 2010.

KLEIMAN, Angela. Texto e leitor: aspectos cognitivos da leitura. Campinas: Pontes, 2016.
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12
RESPONSABILIDADE SOCIAL E TERCEITO SETOR

30 horas — 2 créditos
EMENTA

Gestdo de projetos sociais. Responsabilidade social: parcerias e empreendedorismo social. Terceiro

setor: marcos legais e certificagdes.

REFERENCIAS BASICAS

CABRAL, Eloisa Helena de. Terceiro setor: gestéo e controle social. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2015.

LACRUZ, Adonai José. Gestéo de projetos no terceiro setor: uma aplicacdo pratica. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizagoes Ndo Governamentais e Terceiro Setor. 6. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALBUQUERQUE, Antbnio Carlos Carneiro de. Terceiro setor: Historia e gestdo de organizaces.
Séo Paulo: Summus, 2006.

DRUCKER, Peter F. Administracdo em organizac6es sem fins lucrativos: principios e praticas.
Sédo Paulo: Pioneira, 1994.

QUINTEIRO, Eudobsia Acufia (org.). Um sensivel olhar sobre terceiro setor. Sdo Paulo: Summus,
2006.

SINGER, Paul. Introducéo a economia solidaria. Sdo Paulo: Fundacdo Perseu Abramo, 2002.

ZARPELON, Marcio Ivanor. Gestao e responsabilidade social. Sdo Paulo: Qualitymark, 2011.
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ANEXO IV

DISCIPLINAS NOVAS A SEREM ELABORADAS PARA O
PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA_2020

CURSOS DE ESPECIALIZACOES - PNAP

MODULO BASICO
1

POLITICA E SOCIEDADE
30 horas — 2 créditos
EMENTA

Formas de governo e regimes politicos. Estado e desenvolvimento. Federalismo. Estado e sociedade no
Brasil: participagdo social. Representacéo politica e sistemas partidarios: processo eleitoral brasileiro.
Sistema politico e instituicdes publicas brasileiras: presidencialismo de coalizdo; relacGes entre 0s

poderes; judicializacdo da politica.

REFERENCIAS BASICAS

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antdnio Octavio (Org.). Sistema politico brasileiro: uma introducao.
3% ed. Rio de Janeiro/ Sdo Paulo: Fundagdo Konrad-Adenauer-Stiftung/Fundagdao UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 20009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformacéo industrial. Rio de Janeiro: UFRJ,
2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de Politica. 13?
Edicdo. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. 13? Ed. Séo
Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Jodo Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sdo Paulo: Objetiva,
2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administracdo politica como campo do conhecimento. S&o Paulo:
Hucitec, 2010.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Brasilia: UnB,
2012.
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2

GESTAO PUBLICA
30 horas — 2 créditos

EMENTA

Gestao publica como campo interdisciplinar. Teorias e modelos da Administracdo Publica: a visao
classica da dicotomia entre politica e administracdo; as abordagens politicas da administracéo publica;
a “Nova Gestdo Publica”; a abordagem da governancga ¢ do setor publico ndo-estatal. Transparéncia,
accountability e responsiveness: as relacdes entre demandas, politicas, acdo governamental, controles
e resultados. Experiéncias de inovagdo e reforma administrativa na unido e nos entes federados
brasileiros: desburocratizacdo, regulacdo, descentralizacdo, parcerias, participacdo social e governo

eletrénico.

REFERENCIAS BASICAS

COSTIN, Claudia. Administracdo Publica. Sdo Paulo: Elsevier Brasil, 2010.

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracéo publica. 7% edicdo. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (orgs.). Administracéo publica: Coletanea. Sao Paulo / Brasilia:
UNESP / ENAP, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e administracéo
publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI, Michael J.
The public administration theory primer. Oxford: Westview Press, 2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antbnio (Org.). Inovacdo no campo da gestdo publica local. Novos
desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e possibilidades da experiéncia
contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administracdo publica brasileira. Rio de
Janeiro: Fundagéo Getulio Vargas, 2012.
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3

METODOLOGIA DE PESQUISA
30 horas — 2 créditos

EMENTA

Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo do objeto de pesquisa: tema,
problema, justificativa e objetivos; Revisdo da literatura: estado da arte do problema. Estratégias
metodologicas da pesquisa: (i) a complementariedade das abordagens qualitativa e quantitativa; (ii)
tipos de pesquisa com énfase em estudo de casos e projetos de intervencéo; (iii) técnicas e instrumentos
de levantamento de dados; (iv) tratamento, anélise e apresentacdo dos resultados. Orientagdes e

Normatizagdes para Redacdo Cientifica (uso da ABNT).

REFERENCIAS BASICAS

LAKATOQOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, S.C. Métodos de Pesquisa em Administracéo. 6. ed. Rio de Janeiro: Editora Atlas,
2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto; traducao
Magda Lopes. — 3 ed. — Porto Alegre: ARTMED, 296 paginas, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del Pilar Baptista.
Metodologia de Pesquisa. 52 ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada. S&o
Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 42 ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
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ESPECIALIZACAO EM GESTAO EM SAUDE
MODULO ESPECIFICO
5

GESTAO DO TRABALHO EM SAUDE
30 horas — 2 créditos

EMENTA

Especificidades do trabalho em satde. Micropolitica do processo de trabalho. Educacdo permanente.
Etica em servicos de saude. Lideranca, negociacéo, resolucéo de conflitos e comunicag&o. Estudos de

casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

MERHY EE, FRANCO TB. Trabalho, producdo do cuidado e subjetividade em saude: textos reunidos.
S&o Paulo: Hucitec, 2013. Disponivel em
https://www.researchgate.net/profile/Emerson_Merhy/publication/281632632_Livro-Trabalho-e-
Producao_do_Cuidado_em_Saude-2013MERHYFRANCO/links/55f15ef908ae199d47c24ec4/Livro-
Trabalho-e-Producao-do-Cuidado-em-Saude-2013MERHYFRANCO.pdf. Acesso em 15 de maio de
2018

FARIA, H.P.; WERNECK, M.A.F.; TEIXEIRA, P.F.; SANTOS, M.A. Processo de trabalho em saude.
NESCON/UFMG - Curso de Especializacdo em Atencdo Bésica em Saude da Familia . 2ed. Belo
Horizonte: Coopmed, 2009. 68p.

SOUZA, M.AS.L. Trabalho em saude: as (re)configuracdes do processo de desregulamentacdo do
trabalho. In DAVI, J.; MARTINIANO, C.; PATRIOTA, L.M., orgs. Seguridade social e saude:
tendéncias e desafios [online]. 2nd ed. Campina Grande: EDUEPB, 2011. pp. 147-174

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Célia Regina Rodrigues Gil; Isaias Cant6ia Luiz; Maria Cristina Rodrigues Gil. Gestdo publica em
salide: o processo de trabalho na gestdo do SUS. Séo Luis: EDUFMA, 2016. 46P. Disponivel em:
http://www.unasus.ufma.br/site/files/livros_isbn/isbn_gp02.pdf

Brasil. Conselho Nacional de Secretarios de Saude. A Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude /
Conselho Nacional de Secretérios de Saude. — Brasilia : CONASS, 2011. 120 p. (Cole¢éo Para Entender
Gestdo do SUS 2011, 9). Disponivel em:
http://www.conass.org.br/bibliotecav3/pdfs/colecao2011/livro_9.pdf

DUSSAULT, Gilles. A Gestao dos Servicos Publicos de Salde: caracteristicas e exigéncias. Rev.
Administragdo Publica, FGV, abr./jun.1992.

Machado, Maria Helena (org.) Manual Instrucional do Curso de Especializagdo em Gestao do Trabalho
e da Educacdo na Saude. / organizado por Maria Helena Machado, Neuza Maria Nogueira Moyses,
Francisca Fernandes Paiva, Zaira Zambelli Taveira e Eliane dos Santos de Oliveira. Rio de
Janeiro, RJ : Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca, 2011. 64p. Disponviel em:
http://www.ensp.fiocruz.br/observarh/arguivos/manual_instrucional_gtes final(01).pdf

Janete Lima de Castro, Rosana Lucia Alves de Vilar e Francisca Nazaré Liberalino (Org.).
Gestéo do Trabalho e da Educacéo na Saude. Natal: EDUFRN, 2012. 271 p.: il.
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ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA MUNICIPAL
MODULO ESPECIFICO
6

GESTAO TRIBUTARIA E ORCAMENTO MUNICIPAL
30 horas — 2 créditos

EMENTA

Tributos Municipais. Tributos como ferramenta de inducdo ao desenvolvimento municipal.
Transferéncias Governamentais. Planejamento Orcamentario: PPA, LDO e LOA. Experiéncias de
Orcamento Participativo. Lei de Responsabilidade Fiscal e Lei de Crimes Fiscais. Controle social e

transparéncia. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

BRUNO, Reinaldo Moreira. Lei de Responsabilidade Fiscal e Orgamento Publico Municipal. 52 ed.
Curitiba (PR): Jurua, 2013.

MACEDO, Alberto; AGUIRREZABAL, Rafael; PINTO, Sergio Luiz de Moraes; ARAUJO, Wilson
José de. Gestdo Tributaria Municipal e Tributos Municipais. Vol. 6. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2017.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (org). A reforma esquecida: orcamento, gestdo publica e
desenvolvimento. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 172 ed. Amp. Rev. e atual. S&o Paulo: Atlas, 2017.

GIACOMONI, James e PAGNUSSAT, José Luiz (orgs.). Planejamento e Orgcamento
governamental, v.2. Brasilia: ENAP, 2006. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/213

FREITAS, Mério S. N. Uma releitura do or¢camento publico sob uma perspectiva histérica. Bahia
Anédlise e Dados. Salvador, 2003.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avalia¢des da Acdo Governamental. Planejamento
e Politicas Publicas n. 23, 2001, p. 7-70.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando. Disciplina fiscal e qualidade do gasto publico. Rio de
Janeiro: FGV, 2005.
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7

GESTAO DA SAUDE
30 horas — 2 créditos

EMENTA

Principios do SUS e pacto federativo. Organizacdo da Atencdo a Saude: cuidados primarios e estratégia
salde da familia. Planejamento municipal: plano plurianual, plano anual e relatorio de gestdo. Regulacéo,
Controle e Avaliacdo. Financiamento municipal em sadde. Controle Social: conselho municipal de

salde; gestdo participativa. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

Brasil. Conselho Nacional de Secretarios de Sadde. A Atencao Primaria e as Redes de Atencao a Saude
/ Conselho Nacional de Secretarios de Saude. — Brasilia: CONASS, 2015. 127 p.

Brasil. Conselho Nacional de Secretarios de Salde. A Gestdo do SUS / Conselho Nacional de
Secretarios de Saude. — Brasilia: CONASS, 2015. 133 p.

Giovanella L, Lobato LVVC, Noronha JC, Carvalho Al. Politicas e Sistema de Satde no Brasil. 22
Edicdo revista e ampliada. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz; 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

STARFIELD, B.. Atencao, primaria: equilibrio entre necessidades de saude, servicos e tecnologia.
-Brasilia: UNESCO, Ministério da Saude, 2002. Capitulo | e Il. Disponivel em
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/atencao_primaria_p1.pdf

Mendes, Eugénio Vilaga As redes de atencéo a saude. Brasilia: Organizacdo Pan-Americana da Saude,
2011. 549 p.: il. Disponivel em http://www.conass.org.br/bibliotecav3/pdfs/redesAtencao.pdf

CAMPOS, G.W.S; GUERRERO, A.V.P. (org.). Manual de Praticas na Aten¢do Basica: salde
ampliada e compartilhada, Sdo Paulo: Hucitec, 2008. Disponivel em:
http://andromeda.ensp.fiocruz.br/teias/sites/default/files/biblioteca_home/manual_das_praticas_de_ate
ncao_basica%5B1%5D.pdf

Conselho Nacional de Saude. Manual para entender o controle social no SUS. Brasilia: 2013.
Disponivel em
http://conselho.saude.gov.br/biblioteca/livros/manual_para_entender_controle_social.pdf

Pineault, Raynald Compreendendo o sistema de saude para uma melhor gestdo. Disponivel em:
http://www.conass.org.br/biblioteca/pdf/LEIASS-2.pdf.
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8

GESTAO DA EDUCACAO
30 horas — 2 créditos

EMENTA

Arcabouco legal e normativo de financiamento da educagdo na esfera municipal: LDB e FUNDEB.
Gestao da rede municipal de educacdo: unidades escolares, creches, projetos pedagogicos, valorizacao
do magistério, matricula, transporte, merenda. Arranjos interfederativos e politicas publicas na area de
educacéo: Plano de AcOes Articuladas. Conselhos escolares e controle social. Indicadores de Avaliagéo

de Desempenho na Educacao Bésica. Uso de tecnologias na educacdo. Estudos de casos aplicados

REFERENCIAS BASICAS

BRAVO, Ismael. Gestdo Educacional no Contexto Municipal. 2. ed. Campinas: Alinea, 2014.

BROOKE, Nigel. Avaliacao da Educacéo Bésica: A experiéncia Brasileira. Belo Horizonte: Fino Trag
2015.

SAVIANI, Demerval. Da nova LDB ao FUNDEB. 42 ed. Campinas (SP): Autores Associados, 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BACICH, Lilian. Metodologias ativas para uma educacéo inovadora. S&o Paulo: Penso, 2017.
CUNHA, Maria Couto (Org.). Gestdo Educacional nos Municipios: entraves e perspectivas

[online]. Salvador: EDUFBA, 2009. 366 p.

Disponivel em: http://books.scielo.org/id/bxgqr/pdf/cunha-9788523209025.pdf acessado em 02/08/2018
FERNANDES, Reynaldo. indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica (Ideb). Brasilia: Inep,
2007.

GUTIERRES, Dalva Valente Guimaraes; BARBALHO, Maria Goretti Cabral; COSTA, Maria Simone

F. Pereira M. Dimensdes do Plano de A¢des Articuladas: contextos e estratégias de implementacao
Paulo: Editora Mercado de Letras, 2017.

MARCELINO, Maria de Fatima. Conselho municipal de educacao e ensino escolar: limites e
perspectivas. S&o Paulo: Editora Mercado de Letras, 2013.
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ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA
MODULO ESPECIFICO
9

ORCAMENTO E FINANCAS GOVERNAMENTAIS
30 horas — 2 créditos

EMENTA

Atividade financeira do Estado: falhas do mercado; funcbes do governo. Politica fiscal, atividade
econdmica e financas publicas: tributacdo e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor
publico, déficits e divida publica. Planejamento Orcamentario: PPA, LDO e LOA. Experiéncias de
Orcamento Participativo. Lei de Responsabilidade Fiscal e Lei de Crimes Fiscais. Controle social e

transparéncia. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

GIAMBIAGI, Fabio e Ana Claudia Duarte ALEM. Financas publicas: teoria e pratica no Brasil. 52 ed.
rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

GIACOMONI, James. Orgamento publico. 172 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Planejamento Orcamentario. 3%.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CREPALDI, Silvio. Or¢camento Publico: Planejamento, Elaboracdo e Controle. Sdo Paulo: Saraiva,
2013

JONATHAN Gruber. Financgas Publicas e Politica Publica. Editora LTC.
HARVEY S. ROSEN; TED GAYER. Finangas Publicas. McGraw-Hill. Ano: 2015.

MATIAS-PEREIRA, José. Financas Publicas: A politica Orgamentaria no Brasil. 4a. Ed. S&o Paulo:
Editora Atlas, 2009.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (org). A reforma esquecida: orcamento, gestdo publica e
desenvolvimento. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.
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10

ESTRUTURAS, PROCESSOS E ARRANJOS ORGANIZACIONAIS
45 horas — 3 créditos

EMENTA

Organizacdo e mudanca. Desenho organizacional. Condicionantes e componentes da estrutura
organizacional. Centralizacdo e descentralizacdo. Alinhamento de estruturas, sistemas e processos

organizacionais. Tendéncias atuais em desenhos e arranjos organizacionais. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizacéao, Sistemas e Métodos. Séo
Paulo: Atlas, 2015.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: administracdo organizacional por meio de processos
de negdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

ARAUJO, Luis César Gongalves de. Organizacio, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de Gest&o
Organizacional. (2 Vols.) Séo Paulo: Atlas, 2007

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacéo, Sistemas e Métodos. S&o Paulo: Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organizacdo e Métodos: uma abordagem
gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

ROCHA, Mateus. Andlise Organizacional. Rio de Janeiro: SESES, 2015.

CARREIRA, Dorival. Organizacéo, Sistemas e Métodos (22 Ed.). Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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ANEXO V

TERMO DE COMPROMISSO PARA

ELABORACAO DE MATERIAS DIDATICOS DO PROGRAMA NACIONAL DE

FORMACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA (PNAP)

Pela presente declaragéo unilateral, Eu, Autor, Nacionalidade, Estado Civil, portador da

carteira de identidade n® XXXX, CPF n°® XXXX, residente e domiciliado no(a) Endereco completo,
assumo o compromisso de elaborar material didatico do Programa Nacional de Formagdo em
Administracdo Publica (PNAP), no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) da
Diretoria de Educacdo a Distancia da CAPES, por meio da Universidade de Pernambuco (UPE),
mediante os termos que, voluntariamente, expresso:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

8)

9

E objeto do presente compromisso a redacéo de texto(s) didaticos e atividade(s) para o PNAP,
que sera designado por MATERIAL.

As condicdes de licenciamento do material estdo expressas no Formulario de Cadastramento
de Bolsista do Sistema UAB a ser assinado pelo candidato aprovado.

O titulo do MATERIAL que sera redigido ¢ “NOME DA DISCIPLINA”.
Comprometo-me a cumprir com 0s prazos estabelecidos.

Estou ciente que devo participar das discussdes e oficinas pedagdgicas on-line promovidas
pela equipe do Nucleo de Educagdo a Distancia da UPE referentes a avaliacdo técnico-
cientifica de materiais didaticos.

Comprometo-me a apresentar MATERIAL inédito e original, incluindo as citacGes e
referéncias, quando for o caso, responsabilizando-me pelas perdas e danos que porventura
venha a ocorrer pela omissdo ou violagdo de direitos autorais ou de personalidade de terceiros.

Comprometo-me a realizar as alteracdes requeridas pelo revisor do MATERIAL, o qual
realizara a avaliacdo do instrumento.

Estou ciente de que 0 MATERIAL entregue estara sujeito a aprovagdo da equipe do Nucleo
de Educacdo a Distancia da UPE.

Efetuarei, antes da emissdo do parecer de aprovacdo do MATERIAL pela equipe do Nucleo
de Educacéo a Distancia Nead/UPE, os ajustes e a atualizagdo do MATERIAL, inclusive de
ordem didatica, necessarios a boa compreensdo e ao estudo do seu contetdo pelos estudantes,
quando for necessario por razbes de ordem cientifica, técnica ou de alteracbes de normas
juridicas que influam no contetdo do MATERIAL.
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10) Caso eu ndo promova as alteracdes, ajustes e atualizacdo, no prazo de 10 (dez) dias da
notificacdo para esse fim, por e-mail ou outra via, a UPE ficara autorizada e podera realiza-lo
por intermédio de terceiros que disponham de habilitacdo na &rea de conhecimento do
MATERIAL, ou, alternativamente, substituir o MATERIAL.

11) Declaro que o ndo cumprimento das especificagdes e requisitos estabelecidos no “NO
EDITAL DOS AUTORES” e dos prazos estabelecidos, permitem a suspensdo ou o0
cancelamento da remuneracéo e o afastamento das atividades do Sistema UAB.

Data: / / 2020.

NOME DO AUTOR

TESTEMUNHAS:

1)
Nome:
CIC:

2)
Nome:
CIC:
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